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A. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Der Birgermeister der Gemeinde Sande hat uns beauftragt, den Jahresabschluss zum 31. De-
{
zember 2018 des Regiebetriebes

Sozialstation Sande - Ambulanter Pfleqedlienst,

Sande

auf der Grundlage der uns vorgelegten Bilicher und vorgelegten Teile des Inventars sowie der
erteilten Auskiinfte gemaR § 1 Satz 2 der Verordnung Uber die selbsténdige Wirtschaftsfihrung
kommunaler Einrichtungen (KomEinrVO) vom 28. Februar 2012 i. d. F. vom 18. April 2017
i. V. m. § 4 der Pfiege-Buchfihrungsverordnung (PBV) zu erstellen und Ober das Ergebnis un-
serer Tatigkeit in berufstblichem Umfang zu berichten.

Ausgangsbasis unserer Tatigkeit war der von uns erstelite Jahresabschiuss zum 31. Dezember
2017.

Unsere Aufgabe ist es, aus den uns vorgelegten Blichern und vorgelegten Teilen des Inventars
sowie erteilten Auskiinften den Jahresabschiuss normentsprechend abzuleiten.

Die Beurteilung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften sowie Art, Umfang, Vollstan-
digkeit und Angemessenheit des Versicherungsschutzes waren ebenso nicht Gegenstand unse-
res Auftrages wie Tatigkeiten, die sich auf etwaige UnregelméBigkeiten im Geld-, Waren- und
sonstigen Geschéftsverkehr beziehen..

Flr die Durchfuhrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis
zu Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspri-
fungsgeselischaften nach dem Stand vom 1. Januar 2017 malgebend.

62628/KD/2018
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B. Rechtliche und steuerliche Verhiltnisse

Griindung des Regiebetriebes:
Betriebssatzung:

Firma:

Sitz:

Gegenstand:

Wirtschaftsjahr:
Tréger:
Beschlussorgan:

Leifung des Regiebetriebes:

1. Januar 2006

Gultig in der Fassung vom 15, Dezember 2005
Sozialstation Sande - Ambulanter Pflegedienst
Sande

Férderung der Altenhilfe sowie des &ffentlichen Gesund-
heitswesens und die selbstlose Unterstiitzung von Perso-
nen, die aufgrund ihres kérperlichen, geistigen oder seeli-
schen Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind.
Dieser Zweck wird insbesondere verwirklicht durch die
ambulante Kranken- und Behandlungspflege einschlief}-
lich einer hauswirtschaftlichen Versorgung durch die
Haus- und Familienpflege sowie dhnliche Leistungen oder
deren Vermittlung.

Kalenderjahr
Gemeinde Sande
Verwaltungsausschuss der Gemeinde Sande

Die Leitung des Regiebetriebes "Sozialstation Sande -
Ambulanter Pflegedienst" obliegt dem Blrgermeister der
Gemeinde Sande.

62628/KD/2018
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C. Wirtschaftliche Verhiltnisse

1.  Vermdgens- und Kapitalstruktur
¥

In der folgenden Ubersicht haben wir die Bilanz zum 31. Dezember 2018 nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten gegliedert und den entsprechenden Posten des Vorjahres gegentibergestelli:

Vermdbgenssirukiur
Verande-
31.12.2018 31.12.2017 ring
T€ % € % T

Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0.0 5 8,7 -5
Langfristig gebundenes Vermdgen 0 0.0 5 6.7 -5
Vorrate 1 1.0 1 1,3 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 63 61,8 59 776 4
Forderungen an Trager der Einrichtung 16 15,7 0 0,0 16
Forderungen aus &ffentlicher Férderung 3 29 3 3,9 0
Liquide Mittel 15 14,7 5 6,6 10
Rechnungsabgrenzungsposten 4 3.9 3 3.8 1
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 102 _100.0 71 93,3 31

102 100.0 76 _100.0 26
Kapitalstrukiur
Bilanzgewinn 0 0.0 31 408 -31
Eigenkapital 0 8.0 31 _ 4038 -31
Sonstige Rickstellungen 49 48,0 34 447 15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 14,7 1 1,3 14
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Trager der
Elnrichtung 38 _37.3 10 _ 132 28
Kurzfristiges Fremdkapital 102 1000 45 592 67

102 _100.0 76 _100.0 26

Eine Aufgiiederung und Erlduterung der Bilanzpositionen des Berichts- sowie des Vorjahres, die

{iber die nachstehende Darstellung hinausgeht, haben wir unserem Bericht als Anlage 5 beige-
fagt.
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Die Vermb&gens- und Kapitalstrukiur des Regiebetriebes ist zum 31. Dezember 2018 dadurch
gekennzeichnet, dass der Jahresfehlbetrag von T€ 47 zunéchst mit dem Gewinnvortrag von
T€ 31 verrechnet und der Anspruch auf den Ausgleich des Jahresfehlbetrages von T€ 16 auf
ein gesondetrtes Verrechnungskonto mit dem Tréger gebucht wurde. Im Gegensatz zum Vorjahr
verfligt der Regiebetrieb insoweit Uber kein Eigenkapital. Der Regiebetrieb hatte zum 1. Januar
2006 seine Tatigkeit ohne Eigenkapital aufgenommen.

Zur Verénderung der liquiden Mittel (Zunahme T€ 10) verweisen wir auf die nachfolgend darge-
stellte Kapitalfiussrechnung.

Die nachfolgend aufgefiihrte Kapitalflussrechnung zeigt, wie der Regiepetrieb in 2018 und
2017 finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche Investitions- und FinanzierungsmaRnahmen
vorgenommen wurden:

2018 2017
T€ T€

Jahresfehlbetrag -47 -41
Abschreibungen Anlageverm&gen 5 7
Cash flow , -42 -33
Zunahme der kurzfristigen Rickstellungen 15 20
Zu-/Abnahme der Vorrate, der Leistungsforderungen sowie

anderer Aktiva ohne Ausgleichsanspruch an den Tréager -5 1
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten ' 42 10
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstitigkeit 10 -2
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmitielbestandes *) 10 -2
Finanzmittelbestand *) am Anfang des Wirtschafisjahres ' 5
Finanzmittelbestand *) am Ende des Wirtschaftsjahres 16

*) Guthaben bel Kreditinstituten

Bei einem ausgabewirksamen Jahresergebnis (Cash flow einschliefilich Erhéhung Riickstellun-
gen) von - T€ 27 ergibt sich durch den Anstieg der Verbindlichkeiten gegenliber dem Trager der
Einrichtung ein Mittelzufiuss aus laufender Geschaftstatigkeit von T€ 10, der zu einem Anstieg
des Finanzmittelbestandes stichtagsbezogen um T€ 10 auf T€ 15 fuhrt.
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2.  Eriragsiage

In der folgenden Ubersicht haben wir die Gewinn- und Verlustrechnung 2018 nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten gegliedert und den entsprechenden Posten des Vorjahres gegentberge-

stellt:
Ergebnis-
verande-
2018 2017 rung
T€ % T€ % T€
Umsatzerlése der Sozialstation 514 1000 522 100,0 -8
Gesamtleistung 514 1000 522j 100.0 -8
Personalaufwand -489 -97,0 -495 948 -4
Materialaufwand 43 -84 -46 -8,8 3
Abschreibungen Anlagevermégen -5 -1,0 -7 1,3 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14 _ 2.7 -15 _ -29
Betriebsaufwand -561 -109.1 -563 -107.8 2
Jahresergebnis -47 9.1 41 _ -7.8 -8

Eine Aufgliederung und Erlduterung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung des Berichts-
sowie des Vorjahres haben wir unserem Bericht als Anlage 6 beigeflgt.

D. Angében zur Buchfiihrung, Bilanzierung und Bewertung

Fur die Rechnungs-, Buchfiihrungs- und Aufzeichnungspflichten sowie fiir den Jahresabschluss
gelten geman § 1 Satz 2 KomEinrVO die maligeblichen Varschriften der PBV.

Die Buchhaltung wird durch eigenes Personal EDV-gestitzt durchgefiihri.
Die Lohnbuchhaltung wird durch die Gemeinde Sande vorgenommen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang aufgefiihrt.
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E. Schlussbemerkung und Bescheinigung

Sémtliche von uns erbetenen Aufklarungen und Bescheinigungen sind erteilt worden. Die Lei-
tung des Regiebetriebes bestatigle uns deren Vollstandigkeit sowie die Vollstdndigkeit von
Buchfiihrung und Jahresabschluss in einer schriftichen Erklarung, die wir zu unseren Akten ge-
nommen haben. Darin wird inshesondere versichert, dass in der Buchfiihrung samtliche bu-
chungspflichtigen Vorgénge und in der Bilanz alle bilanzierungspfiichtigen Vermégensgegen-
stinde, Verbindlichkeiten und Wagnisse enthalten sind.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Tatigkeit erteilen wir dem Jahresabschluss zum
31. Pezember 2018 der Sozialstation Sande - Ambulanter Pftegedienst, Sande, nachstehende
Bescheinigung:

Der in den Anlagen 1 bis 3 aufgeftihrte Jahresabschluss wurde von uns auf der Grundlage der
uns vorgelegten Bicher und Teile des Inventars sowie der erteilfen Auskiinfte der Sozialstation
Sande - Ambulanter Pflegedienst, Sande, unter Beachtung der handelsrechtlichen Vorschriften,
der Verordnung Uber die selbstdndige Wirischaftsflihrung kommunaler Einrichtungen
(KomEinr'VO), der Pilege-Buchflhrungsverordnung (PBV) und der Betriebssatzung erstellt. Die
uns vorgelegten Teile des Inventars sowie die uns erteilten Auskinfte haben wir guf ihre
Pilausibilitét beurteilt. Im Rahmen dieser Plausibilitdtsbeurteilung sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die gegen die Ordnungsma&Rigkeit des Jahresabschiusses sprechen.

Delmenhorst, den 14. Oktober 2019

© KOMMUNA - TREUHAND

GMBH = ¢ WIRTSCHAFYSPROFUNGSBESELLSCHAFT

Dipl.-Bw. Lothar Jeschke
Wirtsch @a rifer/Stevuerbarater

62628/KD/2018




TR AT
OGP ean vr TT8l% ¢g
80'FSE 0L 789578t
Te'80L T WLZE L
00005 7E 00002 61
LB CGL Ot 000
000 TS¥aL Gl
08'¢8E L 2P L8G9
1Z25ELTL L6'Z5L 08
E) £
AR rar AN B> gL0z el le

L IOVINY

(60'F5e 04 B Hyeliop) 22'e52°3E 3
Jyer WaUIS NZ S ¥SZNefsey JSuld J uoAsp -
Buryyoy
-uy3 tep aefel), wep Jegnuabab ususRyoPUIGIBA
(1£°804 & HY=lOA) LF'1ZEYL 3
JUer Wallla hZ sIG USZNERSey Ul JW UCAED -
uabumsia pun usburuajel] SNE USIS{USIPUIGISA L

NI LEMHOMANIg¥aA "0

usBunjeisyony sbusuog L
NIDNNTTEHLSYMIOY 8

siofgyl sop swyslWSIMSHEA €
SensqueisaIUEr T
feipoatuMesy L

uupmebzuelg

TYLAVHNZDIE ¥

YAISSEVd

T AT
1GEse € B6 99/ T
08 Ter o PEEEL LB
GOVeC 9 PFOEE 6L
1262719 08'606'L8
£9'5LL 0o'0
BL'P0ZE LPLBEE
00'c L5'P8LGL
£L'EEr'8S 78°e¥8'29
0005 00'00%
00087 S kA
9L F 08Tie
00'€90°S 00'c
3 E)
14022l LE gLzl LE

8LUZ Y3aW3zad 1€ WNZ ZNv g

P —— s e S e S s

FANVS LoNaAda0T 14d SN TNGNY - ZGNVS NOLLVISTVIZOS

NILSO4SONNZNTHDFVSONANHITE "2

USINjIsuRIpany 18G USqEIng il

(zo'sli & 2yeiiop) 00'0 3 Juer

WBUS NZ Si¢ UOA JBZINERSSY JoUD Ju UOARD -

apugsuabeisusbouuap ebgsuog -

«F

(61'70Z°€ 3 UYBlOA) L¥LBT'E D JUEr

WISUIS NZ SIq UOA JSZINBRSSY JoUIo YWl UOAEp  «

Buruspipd Jeuspuane sne usfunispiod ‘¢

(000 3 uy=hop) LG'PRLGL B UURL

WSS NZ 819 LOA YOZINBRSSY JUd YW UoARp -

Sunjyouurg Jap Jabiel ], uap ue uabunispiod -

o

(ee'ser'as & “ueloA) 28'e78'Z9 3 JuEr

WS NZ §1q UOA JRZINEHSSY JSUIS Nl UCABR =

uabumste] pun usBurniaer] sne usBuruaplog 'L

apuzisusbebsuaboluiep abnsucs pun usbuniapics “if

syclssqaMged Pun -SiiH ~yod b
SRUOA ]
NIODQWHIAINY TN '3

abnaz
-Iye4 auuo usfunpelssny pun vabunjyopua "L

vabejueyoes il
UslBAA pun
USjloey Uausios UB USZUSZIT SWMOS UM
pun Sju29y SYoljuye pun j4aainudg syl
~qiomab ‘UBUOISSHZUC)H SUBHOMID uagebpg L
spusisusbafisusbouuap sjjslerewwl;

NIDOWHIAIOVINY 'V

VAILAV




10.
1.
12.
13.
14.

SOZIALSTATION SANDE - AMBULANTER PFLEGEDIENST, SANDE

ANLAGE 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2018

Ertrage aus ambulanter Pflege

Umsatzeritse nach § 277 Absatz 1 des Handels-
gesetzbuchs, soweit nicht in der Nummer 1 ent-
halten

Zuweisungen und Zuschlisse zu Befriebskosten
Sonstige hetriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen

Materialaufwand

a) Wasser, Energie, Brennstoffe

b) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

c) Medizinischer und therapsutischer Bedarf

Steuern, Abgaben, Versicherungen
Mieten, Pacht, Leasing
Zwischenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stdnde und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Jahresfehibetrag

Gewinnvortrag

Ertrége aus der Verlustiibernahme des Trégers
Bilanzgewinn

2018 2017
€ €

226.057,10 244,988,090
276.263,95 263.777 82
12.012,27 13.473,80
168,20 ’ 0,00
514.501,562 522.239,71
-390.849,39 -395.033,73
-108.006.65 -100.087.24
-408.856,04 -495.120,97
-972,00 -872,00
-40.711,29 -44.257 06
-956,75 857,12
-42.640,04 -45.886,78
-4.918,01 -5.419,82
-9.068,52 -9.068,52
-40.981,09 -33.256,38
-5.207,00 -7.388,00
-349.33 -737,92
-46.537 42 -41.382,30
30.752,91 72.135,21
15.784,51 0,00
0,00 30.752.91

M




ANLAGE 3
Seite 1

SOZIALSTATION SANDE - AMBULANTER PFLEGEDIENST, SANDE

ANHANG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2018

L. Allgemeine Angaben ¢

Der Jahresabschiuss der Sozialstation Sande - Ambulanter Pflegedienst, Sande, fir das Wirt-
schaftsjahr 2018 wird gemaR § 1 Satz 2 der Verordnung Uber die selbsténdige Wirtschaftsfuh-
rung kommunaler Einrichtungen (KomEinrVO) entsprechend den Vorschriften der Pflege-
Buchfilhrungsverordnung (PBV) in Verbindung mit den handelsrechtlichen Rechnungslegungs-
vorschriften aufgestellt.

il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

~-Aktivseite-

Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planméBige lineare Abschreibungen, bewertet. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter werden im Jahr der Anschaffung in voller Héhe abgeschrieben und im Anla-
genspiegel als Zu- und Abgang dargestelit.

Die Vorrite werden zu einem Festwert bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert bilanziert. Bei den
Forderungen werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen berlicksichtigt.

~-Passivseite-

Riickstellungen werden in Hdhe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach vernnftiger kauf-
ménnischer Beurteilung notwendig ist.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfillungsbetragen angesetzt.

¥




ANLAGE 3
Seite 2

lll. Bilanzerlduterungen

Die Aufgliederung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist in dem als
Anlage zum Anhang beigefigten Anlagennachweis dargestellt.

Die Forderungen an den Trager der Einr%chtung betreffen die durch die unter Ergebnisverwen-
dung erfolgie Aufstellung des Jahresabschiusses erfasste restliche Verlustibernahme 2018
(T€ 16).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Trager der Einrichiung betreffen das laufende Verrech-
nungskonto mit der Gemeinde Sande.

Sande, im April 2012

.
14
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Anlage 4

Sozialstation Sande

1. Aligemeines

Die Sozialstation Sande — Ambulanter Pflegedienst — der Gemeinde Sande be-
steht seit derh 01.01.2006 nach Beendigung der mit der Gemeinde Ze‘te! bis
dahin gemeinsam gefilhrten Sozialstation Sande — Zetel.

Flr die Einrichtung und den Betrieb der Sozialstation Sande gilt die Betriebs-
satzung flir den Regiebetrieb ,Sozialstation Sande — Ambulanter Pflegedienst”
der Gemeinde Sande in der Fassung vom 15.12.2005.

2. Rechtsform / Aufgabensteliung der Sozialstation Sande

Die Sozialstation Sande —~ Ambulanter Pflegedienst —~ wird als ,Regiebetrieb”
gefihrt, ist Teil des Gemeindevermégens und besitzt keine eigene Rechtsper-
sdnlichkeit.

Mit Inkrafttreten dieser Betriebssatzung ist die bisherige Vereinbarung tiber die
Einrichtung und den Betrieb der Sozialstation Sande ~ Zetel vom 08.10.2002
aufler Kraft gefreten.

Die seit Jahren bestehende Einrichtung ,Sozialstation Sande” nimmt als ambu-
lanter Pflegedienst Aufgaben der h&uslichen Kranken- und Behandlungspflege
einschl, hauswirtschafilicher Versorgung in Form von Haus- und Familienpfle-
gen sowie in Form von weiteren Betreuungs- und Vermittiungsangeboten wahr
und hat sich in diesem Gesamtsegment als verldsslicher Partner sowohl fiir Pa-
tienten als auch fiir die 6riliche Arzteschaft und Krankenhauser in der Region
efabliert.

Die Sozialstation verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gem‘einnut;'zige Zwecke
im Sinne der §§ 65 und 68-der Abgabenordnung.

Der Sitz der Sozialstation ist in Sande. .
Geschaftsjahr ist gemak § 2 PBV das Kalenderjahr.

Die Leitung des Regiebetriebes ,Sozialstation Sande — Ambulanter Pflege-
dienst” obliegt dem Blrgermeister der Gemeinde Sande.




3. Rechtsform der Einrichtung ,,Sozialstation Sande —~ Ambulanter Pflege-
dienst"

Unter Bericksichtigung der in der Betriebssatzung enthaltenen Regularien hat
sich die gewahlte Rechtsform der Sozialstation als uneingeschrankt bewéhrtes
Modell erwiesen und wurde im Ubrigen vom Rechnungspriifungsamt des Land-
kreises Friesland beziiglich der RechtmaRigkeit der gewahlten Rechtsform un-
eingeschrankt bestatigt.

4. Bewertung der wirtschaftlichen Situation der Sozialstation in den Jahren
2014 - 2018

Die Einrichtung konnte in den Wirtschaftsjahren 2014 bis einschliellich 2016
Uberschiisse in einer Gesamthdhe von 72.135,21 € verbuchen, welches u.a.
ermbglichte, den im Wirtschatftsjahr 2017 festgestellten Jahresfehlbetrag von
41.382,30 € vollumfanglich zu kompensieren, so dass ein Uberschuss aus den
Jahren 2014 — 2016 in einer Gesamth&he von 30.752,91 € verblieb.

S RS

Fir das Wirtschaftsjahr 2018 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
46.537 42 € fesigestellt; durch den Einsatz des Restliberschusses in Htéhe
von 30.752,91 €, verbleibt ein Restbetrag von 15.784,51 € in Form einer Ver-
lustlibernahme durch den Trager.

5. Riickblick auf das Wirtschaftsjahr 2018

Wie bereits unter Pos. 4 des Lageberichies dargestellt, ist es der Sozialstation
Sande in den Jahren 2014 — 2016 gelungen, eine autarke Situation zu erreichen
und in diesen Jahren beizubehalten, nachdem in den Vorjahren seit der Ver-
selbsténdigung der Einrichtung es zundchst nur sukzessive moglich war, eine
wirtschaftliche Stabilisierung der Einrichtung zu realisieren.

Die wirtschaftiiche Situation dieser Einrichtung ist grundsétzlich abhéngig von
dem Umfang der Patientenversorgung und der Personalsituation in der Einrich-
tung, so dass Veranderungen negativer Art in diesen Segmenten automatisch
zu einer Destabilisierung der wirtschaftlichen Gesamtsituation der Einrichtung
flihren kdénnen. Eine durchgéngige, Uber Jahre geltende, autarke Lage der Ein-
richtung kann daher nicht erwartet werden. Erfahrungsgemag fihren Patienten-
zugénge immer wieder zu einer Verbesserung der wirtschaftlichen Situation der
Einrichtung.
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Im direkten Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2017 wird festgestellt, dass sich die
Ertragssituation um rd. 7.700,00 € reduziert hat; die Aufwendungen haben sich
indes im Wirschaftsjahr 2017 um rd. 10.000,00 € erhoht.

Hierbei zeigt sich einmal mehr, dass die wirtschaftliche Situation einer Einrich-
tung dieser Art in direkter Abhéngigkeit mit dem Umfang der wahrzunehmenden
Patientenversorgung steht. Patientenabgénge kénnen im Einzelfall oftmals
nicht zeitnah mit Neuzugéngen vergleichbaren Umfangs ersetzt werden.

Im direkten Vergleich zu den Ergebnissen frilherer Jahre ist im Gesamtkontext
der Entwicklungen in friiheren Jahren von einer allgemeinen Verbesserung der
wirtschaftlichen Situation dieser Einrichtung auszugehen. Dieses wiederum
schlielst das Gebot nicht aus, die Ertrags-, Aufwands- und Personalsituation der
Einrichtung in naherer Zukunft im Detail zu prifen, um etwaige Optimierungs-
mdglichkeiten vollumfanglich auszuschdpfen.

. Wirtschaftsjahr 2018: Ergebnisbewertung

Das Wirtschaftsjahr 2018 hat sich als ein fur die Sozialstation Sande schwieri-
ges Wirtschaftsjahr erwiesen, da im Jahresverlauf erneut Patienten aus den
Bereichen der Schwer- und Schwerstpflege verstorben bzw. in eine stationare

Pflegebetreuung gewechselt sind.

Dieses ist ursdchlich dafiir, dass reduzierte Ertrége im Bereich des Leistungs-
angebotes insgesamt im direkten Vergleich zum Ergebnis des Wirtschaftsjah-
res 2017 um rd. 7.700,00 € festgestellt werden mussten.

Im Wirtschaftsjahr 2018 kam auRerdem erneut erschwerend hinzu, dass ver-
mehrt krankheitsbedingte Ausfalle von Pflegekraften zu verzeichnen waren.

Da es sich hierbei u.a. auch um Langzeiterkrankungen gehandelt hat, waren
von den verbliebenen Pflegekraften Mehrarbeitsstunden weit Uber das ansons-
ten regular einzuplanende MaB hinaus zu leisten, wobei zeitweise die taglich zu
gewshrleistende Patientenversorgung akut gefahrdet war. Die sich daraus er-
gebende Konsequenz wird in dem Kontingent massiver Mehrarbeitsstunden
und im Ifd. Wirtschaftsjahr nicht getilgter Urlaubsanspriiche abgebildet.

Diese Personalsituation hat im Wirtschaftsjahr 2018 dazu gefiihrt, dass im Jah-
resabschluss 2018 Riickstellungen in einer Gesamthéhe von 48.200,00 € er-
mittelt wurden (2017: 34.500,00 €, 2016: 13.650,00 €); allein auf bestehende
Urlaubsansprilche sowie auf das insgesamt vorhandene Uberstundenkontin-
gent entfsllt in diessm Zusammenhang in 2018 ein Kostenanteil von rd,

44.600,00 €.




Zu den im Jahresabschluss 2018 verzeichneten Rickstellungen in einer Ge-
samthohe von 49.200,00 € ist im Ubrigen anzumerken, dass es sich hierbei um
Betrage handelt, die im Wirtschaftsjahr 2018 tats&chlich nicht kassenwirksam
geworden sind. Im Interesse der gebotenen Transparenz sind diese Befrdge im
Jahresabschluss zu berlicksichiigen.

Es wird darauf hingewiesen, dass in dem im Jahresabschluss 2018 ausgewie-
senen Personalkosten u.a. Rickstellungen fur Urlaubsverpflichtungen und
Uberstunden in einer Gesamthdhe von 14.600,00 € enthalten sind.

Unter der Voraussetzung, dass diese Ausweisung nichf erforderlich gewesen
ware, hatte mit dem Einsatz der aus dem Bilanzgewinn der Vorjahre noch vor-
handenen Restmittel eine nahezu volistandige Verlustlibernahme durch den
Einrichtungstréger entfallen kénnen,

. Prognose fiir die weitere finanzielle Entwicklung der Sozialstation Sande

Das. Wirtschaftsjahr 2018 wird — wie oben bereits ausgefithrt — mit einem Jah-
resfehlbetrag von insgesamt 46.537,42 € (Vorjahr: 41,382,30 €) abgeschlos-
sen, wobei auf Folgendes hinzuweisen ist:

Unter Berticksichtigung der Jahresergebnisse aus 2014 — 2016 mit einem Ge-
samtiiberschuss von 72.135,21 € konnte der Jahresfehlbetrag in 2017 in Hohe
von 41.382,30 € vollumfanglich aus diesen Uberschiissen getilgt werden, so
dass sich der Bilanzgewinn zum Ende des Wirlschaftsjahres 2017 auf
30.752,91 € reduziert hat. Dieser Restbetrag aus den Bilanzgewinnen der Vor-
jahre wird zur Teildeckung des Jahresfehlbetrages 2018 wie folgt verwendet.

- Jahresfehibetrag 2018: 46.537 42 €
- Verwendung des Restbetrages aus den
Bllanzgewmnen vorhergehender Wirt
e StibATaRme dUtor Ber T &F AT BT
(un‘ier der Einbeziehung eines Betrages im Bereich
der Personalkosten fir Urlaubsverpflichtungen / Uber-

stunden in Héhe von 14.600,00 €)

In diesem Zusammenhang ist noch einmal darauf hinzuweisen, dass die wirt-
schaftliche Situation der Einrichtung generell in einer direkten Abhangigkeit zur
Patientenstruktur sowie der Verfiigbarkeit der Beschéftigten zu sehen ist.

Wenngleich Einzelentwicklungen nicht beeinflussbar sind, missen eventuelle
Optimierungsmdglichkeiten im Rahmen der Betriebsablaufe sowie der Patien-
tengewinnung intensiviert und vollumfanglich ausgeschopft werden.




Fakt ist, dass negative Auswirkungen auf die Gesamtertragslage der Einrich-
tung entstehen, sobald sich die Versorgungssituation dahingehend verandert,
dass ertragsrelevante Betreuungsaufirdge enden, ohne dass diese kurzfristig
durch vergleichbare Neuzugange ersetzt werden.

Vermehrte krankheitsbedingte Ausfille der Bediensteten mit einer kurz-, aber
auch langfristigen Dauer erhdhen die Belastung der noch einsetzbaren Pflege-
“krafte, so dass vermehrt Mehrarbeitsstunden zu leisten sind bzw. Urlaubstage
nicht angetreten werden kénnen.'

In den Wirtschaftsjahren 2019/2020 ist indes die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung dieser Einrichtung abzuwarten. Es ist unstittig, dass Einrichtungen
dieser Art Veranderungen in der Patientenstruktur sowie personellen Schwan-
kungen sowohl im positiven als auch im negativen Sinne unterliegen.

Hierbei ist praventiv eine maximale Auslotung und Prazisierung evtl. Optimie-
rungsméglichkeiten im Ifd. Betrieb der Einrichtung unabdingbar erforderiich.

nég/u QZ

Blrgermeister

Sande, 12.11.2012
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Aufgliederungen und Erlduterungen der Posten der Bilanz

zum 31. Dezember 2018

Zu den einzelnen vom Regiebetrieb angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
verweisen wir auf die Angaben im Anhang (Anlage 3 dieses Berichtes).

AKTIVA

A. Anlagevermogen € 273,00
Vorjahr € 5.480,00

Die Entwicklung der einzelnen Anlagegruppen ist aus dem zum Anhang beigefligten Anlagen-
nachweis ersichtlich.

Zusammensetzung:
31.12.2018 31.12.2017
€ €

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 2,00 5.063,00
II. Sachanlagen 271,00 417.00
273,00 5.480,00

L. Immaterielle Vermbdgensgegensiinde £ 2.00
Vorjahr € 5.063,00

Es handelt sich um EDV-Software.

e

62626/KD/2018
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Il. Sachanlagen € 271.00
Vorjahr € 417,00
Es handelt sich um Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge.
B. Umiaufvermdbgen € 97.738.24
Vorjahr € 67.481,80
Zusammensetzung:
31.12.2018 31.12.2017
€ €
{. Vorrdte 500,00 500,00
l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 81.208,80 61.757,15
ill. Guthaben bei Kreditinstituten 15.328.44 5.224 65
97.738.24 67.481.80
| l. Vorréte
% 1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe £ 500,00
< Vorjahr € 500,00

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen zum Festwert bewertetes Verbrauchsmaterial.

182628/KD/2018

v




Y KOMMUNA - TREUHAND

_ ANLAGE 5
= GMBH w 7 WIRTSCHAFTSPRUFUNGSOESELLSCHAFT Seite 3
[i. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde € 81.909.80
Vorjahr € 61.757,15
Zusammensetzung: ‘
31.12.2018 31.12.2017
£ £
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 62.843,82 58.433,33
2. Forderungen an den Trager der Einrichtung 15.784,51 0,00
3. Forderungen aus &ffentlicher Férderung 3.281,47 3.204,1¢9
4. Sonstige Vermogensgegensténde 0.00 119.63
81.909,80 61.757.15
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 62.843,82
Varjahr € 58.433,33

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren zum Zeitpunkt der Abschlusserstel-
lung im Wesentlichen beglichen.

Forderungen an den Trdger der Eini’ichtung : € 15.784.51
Vorjahr € 0,00

Es handelt sich um die restliche Verlustiibernahme durch den Tréger.
Forderungen aus offentlicher Férderung € 3.281.47
Vorjahr € 3.204,19

Es handelt sich um die 4. Quartalszahlung gemaR dem Nds. Pflegegesetz.

82628/KD/2018

v
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4. Sonstige Vermdgensgegenstinde € 0.00
Vorjahr € 119,63
Es handelte sich im Vorjahr um Miet- und Nebenkostenerstaitungen.
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten € 15.328.44
Vorjahr € 5.224,65
Es handelt sich um das Guthaben bei der Volkshank Jever eG.
C. Rechnungsabgrenzungsposten € 3.766.99
Vorjahr € 3.353.,51

Es handelt sich um in 2018 bereits bezahlte EDV-Wartung und Werbeaufwendungen flr das
Jahr 2018.

_§$2628/KD/2016

v
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PASSIVA
A. Eigenkapital € 0,00
Vorjahr € 30.752,91
I Bilanzgewinn € 0.00
: Vorjahr € 30.752,91
Zusammensetzung:
31.12.2018 31.12.2017
€ €
1. Gewinnvortrag 30.752,91 72.135,21
2. Jahresfehlbetrag -46.537 42 -41.382,30
3. Verlustlbernahme des Trégers 15.784 .51 0.00
0,00 30.752.91
B. Riickstellungen
1.  Sonstige Riickstellungen € 49.200,00
Vorjahr € 34.500,00
Zusammensetzung und Entwicklung:
Inanspruch-
1.1.2018 nahme Auflésung Zuftthrung 31.12.2018
€ € € £ €
f: Urlaubsverpflichtungen 30.000,00 -30.000,00 0,00 44.,600,00 44.600,00
.. Externe ;
- Jahresabschlusskosten 4.500.00 -4,331,80 -168,20 4,600,00 4.600,00
34,500.00 -34.331.80 -168.20 49,200 00 49.200.00

2628/KD/2018

¢
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2018 sowie mit T€ 2 die Erstellung des Jahresabschlusses 2018.

Die Ruckstellung fir externe Jahresabschlusskosten betrifft mit T€ 2 die Kosten fur die Jahres-
abschlusspriifung durch das Rechnungsprifungsamt des Landkreises Friesland fur das Jahr

Es handeit sich um das Verrechnungskonto mit der Gemeinde Sande.

¢. Verbindlichkeiten € 52.578.23
Vorjahr € 11.062,40
1.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 14.321.41
Vorjahr € 708,31
Die Verbindlichkeiten waren zum Zeitpunkt der Abschlussersteliung bezahlt.
2.  Verbindlichkeiten gegeniiber dem Triger der Ein- :
richtung € 38.256,82
Vorjahr € 10.354,09

82628/kp/2018
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Aufaliederungen und Erlduterungen der Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung 2018 und 2017
4. Ertrige aus ambulanter Pflege € 226.057.10
Vorjahr € 244.988,09
2. Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des Handels-
gesetzbuchs, soweit nicht in der Nummer 1 ent-

halten € 276.263,95
Vorjahr € 263.777.,82

2018 2017

€ €

Behandlungspflege und Wegepauschale 268.077,49 260.331,92
- Ubrige 8.186.46 3.445.90
276.263.95 263.777.82
3. Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten £ 12.012.27
Vorjahr € 13.473,80
4.  Sonstige betriebliche Ertrige € 168,20
Vorjahr € 0,00

2018 2017

€ €

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 168.20 0,00
168,20 0,00

828/KD/2018

*
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5. Personalaufwand € 498.856,04
Varjahr € 495,120,97
a) Lo6hne und Gehilter € 390.849,39
Vorjahr € 395.033,73
2018 2017
€ €
Personalausgaben 386.281,65 . 390.533,73
Verwaltungskostenpauschale 4.567.74 4.500.00
390.849,39 395.033.73
Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige :
Aufwendungen € 108.006.65
Vorjahr € 100.087 24
Materialaufwand € 42.640.04
Vorjahr € 45,888,78
Wasser, Energie, Brennstoffe € 972.00
Vorjahr € 972,00

628/KD/2018
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b) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf : € 40.711.29
) Vorjahr € 44.257,06
‘ 2018 2017

. £ 5
. Fahrzeugkosten 7.451,60 6.916,11
* Leasing Fahrzeuge 7.082,88 7.082,88
Abschluss- uhd Priifungskosten 5.976,56 5.502,64
- Werbungskosten 5.394,63 5.304,44
EDV-Kosten 4.207,43 6.840,75
Kiz-Versicherungen KSA 3.950,50 3.606,73
Wartungskosten 2.852,49 2.602,07
Telefonkosten 1.904,28 4.150,16
‘Blrobedarf 840,08 1.139,29
Instandhaltungen 625,87 149,34
Geschenke 304,97 560,85
‘Portokosten 0,00 280,00
‘Reisekosten 120,00 121.80
40.711,29 44.257,06
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¢) Medizinischer und therapeutischer Bedarf ' € 956,75
Vorjahr € 657,72
Steuern, Abgaben, Versicherungen € 4.918,01
Vorjahr € 5.419,82
2018 2017
€ €
bfallbeseitigung | 95,20 100,80
' 3.996,73 4.492,94
826,08 826,08
4.918.01 541982
Mieten, Pacht, Leasing € 9.068,52
Vorjahr € 9.068,52
Zwischenergebnis € -40.981.09
Vorjahr € -33.256,38
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande und Sachanlagen € 5.207.00
- Vorjahr € 7.388,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen €. 349,33

Vorjahr € 737,92
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Jahresfehlbetrag € -46.537 42
Vorjahr € -41.382,30
Gewinnvortrag € 30.752.91
Vorjahr € 72.135,21
Ertr."-.igé aus der Verlustiibernahme des Trédgers € 15.784 51
Voriahr € 0,00
-Bilanzgewinn € 0,00
Vorjahr € 30.752,91




